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Ⅰ．中期経営計画2019の振り返り

事業ポートフォリオの最適化を図り、徐々に事業構造をシフト
2021年3月期に連結営業利益率で８%を達成できる企業へ

1.計画の骨子
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昨年度発表資料
（連結営業利益計画）

（単位：百万円）

2020年3月期(40期)の連結営業利益は115百万円(営業利益率3.6％)を
目標としていましたが、連結営業利益は55百万円(営業利益率2.0％)と
なりました。
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Ⅰ．中期経営計画2019の振り返り

① 新成長ドライバーの確立
⇒2019年4月よりナノマテリアル事業を開始
有償サンプル出荷・引き合いは好調
量産化を引き続き目指す

② 断熱材事業の更なる成長
⇒国内受注予定案件の翌期以降の持ち越しや中国の
太陽光発電補助金制度の見直しの影響により一部
製品の売上が販売計画を下回った

③ アーカイブ事業、IDS事業は、利益の最大化へ
⇒需要が減少
効率的な事業運営を進め、引き続き利益の最大化を図る

④ 成長が見込まれる事業への積極的投資･M&A推進
⇒引き続き積極的投資･M&Aを推進していく

2.具体的な施策



5Copyright©2020 ALMEDIO INC. All Rights Reserved.

中期経営計画2020

(Fly for the bright future)の実施について
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

事業ポートフォリオの最適化を図り、徐々に事業構造をシフト
2023年3月期に連結営業利益率で７%を達成できる企業へ

２．計画の骨子

事業構造改革をより進めることによって、当社の企業価値
向上に向け、引き続き「経営体制の強化」「新成長ドライバー
の確立」に取り組む

１．基本方針

2021年3月期(41期)に連結営業利益率で８％ の達成を目標としていましたが、
2020年3月期(40期)の断熱材事業の受注延期等による成長スピードの鈍化や、
ナノマテリアル事業の量産販売の見通しを加味し、目標値を見直しています。
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

③ 新成長ドライバーの確立

◆成長が見込まれる事業への積極的投資・M&A推進

３．具体的な施策

① ナノマテリアル事業の成長

② 断熱材事業の更なる成長
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

３．具体的な施策

① ナノマテリアル事業の成長

自動車産業電気機器産業 スポーツ用具

アプリケーションと標準品の拡充

受託業務の拡張

サンプル品の採用、量産化

航空宇宙産業
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

３．具体的な施策

② 断熱材事業の更なる成長

品質向上

ラインナップ
拡充

海外展開

販売戦略

・連結子会社・アルセラで設備投資を行い、
生産能力・製品品質向上

・新製品の棚板・窯道具製品の更なる拡販

・断熱材に拘らない周辺商材の展開

・材料受注拡大

・耐火材の販売は、高級高温耐火材料の付加価値製品に重点

・築炉を伴う定期工事物件による材料の拡販

・工業炉・電気炉の拡販

「材料メーカー」から「高付加価値商品・サービスを提供する総合断熱材企業」へ

・調達先開拓
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

③ 新成長ドライバーの確立
◆成長が見込まれる事業への積極的投資・M&A推進

３．具体的な施策

「チャレンジ」を繰り返し、

成長市場および当社の技術力を活かせる市場へ

シフトしていくことで、

継続的な安定収益をあげる企業体質に変わります
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

① 中期経営計画

2021.3期

(41期)

2022.3期

(42期)

2023.3期

(43期)

連結売上高 2,457 3,116 3,635

連結営業利益 △43 164 253

営業利益率 △1.8％ 5.3% 7.0%

ROA △1.9％ 3.8％ 5.8％

ROE △2.4％ 4.9％ 7.4％

（単位：百万円）
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

② 連結売上計画

(40期) (41期) (42期) （43期）

（単位：百万円）
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

③ 連結営業利益計画
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

④ 事業別売上計画(連結)

2021.3期

(41期)

2022.3期

(42期)

2023.3期

(43期)

断熱材 1,507 2,016 2,441

アーカイブ 859 782 669

IDS 61 51 43

ナノマテリアル 30 267 481

合 計 2,457 3,116 3,635

（単位：百万円）
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

⑤ 連結売上構成比率
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（単位：百万円）
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Ⅱ．中期経営計画2020(Fly for the bright future)

４．計画目標

⑥ 事業別売上・構成比率(連結)

（単位：百万円）
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経営理念「技術とチャレンジ」のもと

今後も新しいことへ 果敢にチャレンジし

企業価値向上を目指します。
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■注意事項■

当資料に掲載されている業績見通し、その他の今後の予測・戦略などに関す
る情報は、当資料の作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づ
き、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づくものです。

しかしながら実際には、通常予測し得ないような特別事情の発生または通常予
測し得ないような結果の発生などにより、当資料記載の業績見通しとは異なる
結果を生じ得るリスクを含んでおります。

当社は、投資家の皆さまにとって重要と考えられるような情報について、そ
の積極的な開示に努めてまいりますが、当資料記載の業績見通しのみに全面的
に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願いいたし
ます。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製または転送などを行われない
ようお願いいたします。


